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Vorwort

Junge Menschen auf der Suche nach einer Lehrstelle! sind meine Lehrer, Partner,
Schuler bei den erlebnispddagogischen Unternehmungen, durch sie ich sie begleite.
Mit ihnen und durch sie baue ich seit zwei Jahren meine Erfahrungen und mein Wis-

sen als Erlebnispadagoge aus.

»,Mach doch da mal was mit Erlebnispadagogik!“ So oder &hnlich lautet die Aufforde-
rung meiner Kolleginnen, das im Nachdiplomstudium gelernte, mit und fir die Ju-

gendlichen umzusetzen. Und ich ergreife jede passende Gelegenheit, dies zu tun.

Vor dem Anpacken lohnt es, sich Gedanken zu machen, wozu eine Unternehmung
dient, wieso man sie auf eine bestimmte Weise realisieren méchte, welche eigene

Haltung einen leitet.

Eine Auswahl dieser VorUberlegungen wird hier beleuchtet.

Diese theoretische Arbeit ist ein Ausschnitt meiner Erkenntnisse und mir wichtiger
Ideen aus meinen Lernweg. Einige sind nun zu meinen mir eigenen Gedanken ge-
worden, entstanden, zusammengefligt und erganzt aus Lektire (besonders ,Wagnis-
se des Lernens‘ von Kreszmeier/Hufenus und ,Systemische Naturtherapie‘ von
Kreszmeier), den Prasentationen und Instruktionen in den Kursen durch Andrea Zu-
ffellato und den Erkenntnissen aus meiner praktischen Erfahrung. Zu diesen Frich-
ten meines Lenprozesses ist es mir nicht immer mdoglich die Wachstumsgeschichte

zu belegen.

Wenn ich meine (neuen) Ansichten und Einsichten klarer formuliert vorfand (vor al-
lem im ,Lexikon Erlebnispéadagogik‘ von Zuffellato/Kreszmeier), habe ich diese Form

Ubernommen und die Quelle deklariert.

" In den Programmen des Motivationssemesters flir erwerbslose Jugendliche des Vereins Lernwerk in
Vogelsang, AG, begleite ich die Teilnehmenden tageweise in erlebnispddagogischen Unternehmun-
gen.



Ich gestehe es ein, das konkrete unterwegs Sein und Begleiten, die praktische Arbeit
als Erlebnispddagoge machen wir viel mehr Spass, als diese hier vorliegende be-
schwerliche Suche nach passenden Worten. Gerne hatte ich mich hinter dem Motto
einer erlebnispadagogischen Richtung ,the mountains speak for themselves® ver-

steckt.

Doch zu verantwortungsvoller Begleitung in Entwicklungsprozessen gehoért reflektier-
te Selbsterfahrung und Klarung der Haltung, damit ein Auftrag passend erfasst und
umgesetzt werden kann, damit die Ressourcen der Teilnehmenden erkannt und ge-
starkt werden kdnnen, damit mit geschulter Wahrnehmung sensibel interveniert wer-

den kann.



Einleitung

Am Anfang einer erlebnispadagogischen Unternehmung steht die Bereitschaft auf ein
Anliegen mit erlebnispadagogischen Mitteln einzugehen, eine entsprechende Hal-

tung und ein Auftrag. (Vgl. Lexikon Erlebnispéddagogik, S. 21.)

Als Ubergeordneter Auftrag an erlebnispadagogische Unternehmungen steht die Per-
sonlichkeitsentwicklung, insbesondere die Starkung von Selbst- und Sozialkompe-
tenzen. Mit der Zusammenstellung der Kompetenzen ergibt sich ein Uberblick auf

maogliche Wirkungsbereiche der Erlebnispadagogik.

Auftréage aus den Teilsystemen des Klientensystems erreichen die Unternehmung
unterschiedlich gewichtet. Eine Leitung eines erlebnispddagogischen Unternehmens

muss mit grosser Sorgfalt und Einfihlung die Schwerpunkte bestimmen.

Dazu muss sie ihre Haltung Uberprift haben, um zu sehen wo durch die Unterneh-
mung praventive Wirkung erzeugt wird, um zu erfassen ob und wie sie mit und in der
Unternehmung intervenieren soll, um zu erkennen, welche Bedeutung ein Ubergang

hat und welche Gestaltungen ihn zu einem fruchtbaren Entwicklungsschritt machen.

In der Rahmung der Unternehmung ergibt sich nach Klarung von Erwartungen und

Bedurfnissen der Ausgangspunkt fir eine Gesamtheit von Zielen.

Dann ist alles bereit, um die Unternehmung anzupacken.



1. Padagogischer Auftrag

Erlebnispadagogik ist Padagogik. Padagogik als ein System von Werten und Haltun-
gen, die Uber durch diese generierte Methoden wirksam wird.

Die im Fokus stehenden Prozesse der Verhaltensanderung, der Erziehung und der
Personlichkeitsentwicklung sind Lernprozesse. Die handlungsorientierten Methoden
nutzen Natur und Umwelt, um Uber physische und psychische Herausforderungen
Erlebnisse im ganzheitlichen Sinn, mit allen Sinneswahrnehmungen, zu erméglichen,
welche die Lernprozesse im Fluss halten und die Kraft fur Entwicklung und Verande-
rung geben. Die Erlebnisse verdeutlichen das eigene Handeln und die Reaktion auf
die Umwelt. Dieser Bewusstwerdungsprozess wird in der Erlebnisp&dagogik gezielt
geférdert, um zu eigensténdigen Entscheidungen gelangen und die Lebenswelt ver-
antwortlich zu gestalten zu kdnnen. (Vgl. Heckmair, Michl, 2008 und Wikipedia ,Er-
lebnispadagogik®.)

1.1 Personlichkeitsentwicklung

Der Erwerb, der Aufbau und die Starkung von Selbst- und Sozialkompetenzen sind
zentrale Aspekte der Personlichkeitsentwicklung. Die Erlebnispéddagogik nimmt dazu
entsprechende Auftragsinhalte auf und begleitet persénliche Wachstumsschritte auf
dem Weg zu einer selbststéandigen, selbstverantwortlichen und selbstwirksamen, ge-
sunden Persénlichkeit, die Findung (und Erfindung) des Urgrunds, des echten
Selbst. (Vgl. Lexikon Erlebnispddagogik, S. 118.)

Der Bereich Persénlichkeitsentwicklung wird im Motivationssemester Starthilfe
mit seinen Zusatzmodulen Neustart des Vereins Lernwerk so beworben:

Die Teilnehmenden werden durch individuelle Betreuung in I6sungsorientierten
Coachings persénlich gestérkt und mit abgestimmten Bewerbungsstrategien
gezielt auf den Berufseinstieg vorbereitet. Die Teilnehmenden sollen sich ihrer
Stéarken und hinderlichen Verhaltensmuster bewusst werden, ihre Lerntechni-
ken optimieren, ihre Problemldsefdhigkeit erhéhen und sich unter Umsténden
beruflich neu orientieren. Naturerlebnistage unterstiitzen diese Persénlichkeits-
entwicklungsprozesse. (Vgl. www.lernwerk.ch.arbeit-beruf/jugend-ausbildung/

motivationssemester.html.)



Erlebnispadagogische Settings geben mit nicht alltdglichen Umgebungen in ausge-
wahlten Naturrdumen und essentiellen Herausforderungen intensive Anstésse zur
Personlichkeitsentwicklung: Die Befriedigung der Grundbeddrfnisse erhalt zentrale
Bedeutung und fuhrt die Teilnehmenden ganz zu sich selbst heran. Der Naturraum
bewirkt eine Wahrnehmungsreizung und -schulung, bei denen alle Sinne beteiligt
sind. Diese Anregungen I0sen weitere Prozesse aus, sie verdndern. Bestehende

Wertigkeiten verlieren an Gewicht und geben Raum fir Perspektivenwechsel.

1.1.1 Selbstkompetenz

In der systemischen Erlebnispadagogik bestehen folgende Lernrdume, die flr Teil-
nehmende und Auftraggebende durch erlebnispadagogische Aktivitaten und Haltung

zu erreichende Ziele enthalten kénnen:

= [lexibilitét
- umdenken kénnen und sich auf Neues einstellen
- offen sein fir neue Ideen und Ungewohntes ausprobieren
- verschiedene Arbeiten nebeneinander erledigen und wechseln kénnen
- verschiedene Perspektiven einnehmen und alternative Losungswege nutzen
- auf Einflisse und Irritationen passend reagieren und Kritik konstruktiv aufnehmen

- bei Belastungen wachsen und unentdeckte Ressourcen mobilisieren

Bei den Teilnehmenden im Motivationssemester ist bei der Berufswahl und im

Bewerbungsprozess ein hohes Mass an Flexibilitédt verlangt. Die Teilnehmenden

mdussen sich gleichzeitig in mehreren Berufsrichtungen Einblick verschaffen und

sich die Informationen holen. Die Rtickmeldungen auf mehrere Bewerbungen

mussen zur gleichen Zeit bewéltigt werden.

Bei einer erlebnispddagogischen Unternehmung kénnen Teilnehmende erleben,
dass sie sich von festen Vorstellungen I6sen kénnen und féhig sind, Neues

auszuprobieren. In den Coachings kann auf die in der erlebnispddagogischen
Unternehmung generierten Lésungsbilder Bezug genommen werden. Sie lie-

fern Lésungsmodelle fiir den Transfer in die aktuelle Situation.



= Kreativitét
- Konsequenzen voraussehen und gewichten
- quer denken und ,verrickte* Moglichkeiten ausprobieren
* unzensuriert brainstormen und in vernetzenden Bezugen denken
- (fantasievolle) Problemlésungen finden und improvisieren
- Mut fir Ungewohntes, auf das Wesentliche reduzierte haben

- |deen realisieren und Bekanntes neu kombinieren

= Selbststdndigkeit
- sich wichtige Informationen selbst beschaffen
-+ (nahe liegende) Arbeiten und Aufgaben erkennen, ohne fremde Hilfe planen,
durchfihren und verantworten
- eigene Meinung und eigene Entscheidungen vertreten und sich durchsetzen
+ durchhalten und Arbeiten zuverléssig und erfolgreich abschliessen
- eigene Fahigkeiten richtig einschatzen und Ideen allein weiter verfolgen
(Vgl. Lexikon Erlebnispadagogik, S. 145 f.)

Waldtage sind erlebnispddagogische Unternehmungen im Lernwerk, bei denen
das Kochen des gemeinsamen Mittagessens einen Schwerpunkt bildet. Teil-
nehmende tbernehmen die Planung des Menus, den Einkauf der Lebensmittel
und das Kochen am offenen Feuer. Flir die meisten ist es das erste Mal. Die
einen zeigen Mut zum Experiment, andere holen sich Rat bei der Leitung, den

sie dann selbststédndig umsetzen. Die Mahlzeiten geraten immer gut.

1.1.2 Sozialkompetenz

= Teamfadhigkeit

Die Schlusselqualifikation ,, Teamfahigkeit“ gehért in vielen Lehrstellen-Ausschreibun-
gen zu den geforderten Voraussetzungen.

Als Sozialkompetenz beinhaltet Teamféhigkeit die Pflege eines toleranten, vielseiti-
gen Umgangs, den Austausch von Kenntnissen, das Erarbeiten von Losungen mit
andern, das Akzeptieren von getroffenen Entscheidungen, das Einhalten von Anwei-
sungen und Strategien und das Tragen von Mitverantwortung fur die Arbeitsergeb-

nisse.



Im Lernwerk trainieren die Teilnehmenden ihre Teamféhigkeit in den Arbeits-
gruppen. Die ablaufenden gruppendynamischen Prozesse bieten Modelle fiir

den spéteren Berufsalltag.

Ihre Teamféhigkeit erleben die Teilnehmenden in einem erlebnispddagogischen
Setting z.B. beim Campbau auf einem mehrtdgigen Trekking. Ein Feuer muss
unterhalten werden, ein Schutzdach aufgestellt, das Essen gekocht, die Schiaf-
plétze eingerichtet werden. Im Idealfall ist die Situation echt, die Herausforde-
rung unmittelbar, die Arbeitsteilung richtet sich nach neu entdeckten persénli-
chen Fébhigkeiten, persénliche Interessen werden mit der gemeinschaftlichen

Aufgabe in Deckung gebracht.

= Konfliktfahigkeit

Bei der Konfliktfahigkeit geht es darum, andere Meinungen anzuhéren und als Mei-
nung zu akzeptieren, mit dem entsprechenden Bewusstsein die eigene Meinung zu
vertreten, angemessen mit Kritik umzugehen, Spannungen zu erkennen und direkt
mit Betroffenen anzusprechen, sachlich zu bleiben, nein sagen zu kénnen, Hilfe hin-

zuziehen zu kénnen.

= Kommunikationsféhigkeit

meint die Fahigkeit, andere Menschen wahrzunehmen und adaquat zu einem kon-
struktiven Austausch zu kommen. Dies setzt voraus, dass die Person sich verstand-
lich ausdriickt, darauf achtet, sich gegenseitig zu informieren, kldrend und bestati-
gend nachfragt, nicht vorschnell wertet, Wiinsche direkt anspricht, nonverbale Signa-
le beachtet, die Wirkung der eigenen Botschaft richtig abschétzt, Emotionen zum
richtigen Zeitpunkt einbringt. (Vgl. zu ,Sozialkompetenz' Lexikon Erlebnispadagogik,
S. 152 1)

Im Lernwerk wird Kommunikationsféhigkeit im Hinblick auf Vorstellungsgespré-
che trainiert.
Die Teilnehmenden miissen sich bewusst werden, wie sie in ihrem Auftreten

wirken. Sicheres Auftreten setzt ein gesundes Selbst-Bewusstsein voraus.



Wieder sind es in einem erlebnispadagogischen Setting die essentiellen Herausfor-
derungen, welche die Teilnehmenden ganz an sich selbst heran bringen, das Be-
wusstsein fur sich selbst schaffen und durch Erfolgserlebnisse im Meistern der He-
rausforderungen das Selbstbewusstsein stéarken.

Erlebnispddagogische Unternehmungen finden in den meisten Féllen in Gruppen
statt. Die Gruppe entsteht und besteht tber Kommunikation und Interaktion. Durch
das innere Fliessgleichgewicht zwischen Chaos und Ordnung und durch den zirkula-
ren Austausch mit dem Umfeld Uber Nachbarsysteme ergibt sich ein Gruppenpoten-
zial mit besonderen Entwicklungsfeldern und Lernrdumen fur individuelle Wachs-

tumsprozesse. (Vgl. Lexikon Erlebnispadagogik, S. 58 f.)

Nach systemischen Prinzipien (der Bewegung, der Identitat, der Ordnung, der Res-
sourcenausrichtung, des Ausgleichs) wird die Individualitat, die Spezialisierung, die
persoénliche Glanzleistung der Einzelnen im Zusammenspiel mit der ganzen Gruppe
gefdrdert. (Vgl. Lexikon Erlebnispéddagogik, S. 59.)

In der Verbindung Einzelner zu einer Gruppe entstehen durch die Zahl, Anordnung
und Interaktion zwischen den Individuen neue Qualitaten Uber die Qualitaten der
Einzelnen hinaus. Die Interaktionen bringen Veranderung und Entwicklung mit und

bilden diese auch ab. (Vgl. Lexikon Erlebnispéadagogik, S. 224.)

Zum Programm ftir Lehrabbrechende im Motivationssemester des Lernwerks
gehort die Verarbeitung des Lehrabbruchs. Es wird angenommen, dass der un-
verarbeitete Lehrabbruch Kréfte bindet, welche flir das Finden einer neuen
Lehrstelle gebraucht wiirden. Das Konzept setzt auf den Austausch in der
Gruppe. Von den Teilnehmenden zum Thema gestaltete Collagen unterstiitzen

in der neuen Umgebung das neu Erzéhlen der eigenen Geschichte.

Hier kdnnte mit einem erlebnispddagogischen Setting der Prozess eines fliessenden
Selbst weiter geférdert werden. Verdndernde Umgebungen, Handlungsinhalte und
Strukturen laden Menschen ein, sich von andern Seiten zu zeigen, unterschiedliche
Eigenschaften und Ressourcen einzubringen und neue Kapitel und Versionen ihrer

Geschichte zu erzahlen. (Vgl. Lexikon Erlebnispddagogik, S. 49.)
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2. Auftragskontext

Eine erlebnispddagogische Unternehmung entsteht im Spannungsfeld von unter-
schiedlichen Interessen, Erwartungen, Ansprichen, Bedurfnissen, Absichten und Zie-
len der Teilnehmenden und ihres Milieus, denen der Leitung und deren Umgebung
und nicht zuletzt der Gesellschaft mit ihren Werten und Normen. (Vgl. Lexikon Erleb-

nispadagogik, S. 22.)

Klientensystem: G Gesellschaft
— . Milieu Teilnehmende

,» Teilnehmende

Unternehmung

Leitung
Milieu Leitung

2.1 Institution

Heime, Schulen, Sozialeinrichtungen, Motivationssemester, Wirtschaftsunternehmen,
Gemeinden, Amter, Vereine, Kirchen, Jugendorganisationen, Eltern/Familien usw.
kénnen Auftrag gebende Institutionen sein.

Die Institutionen haben gegenuber ihren Teilnehmenden einen in der Regel klar um-
rissenen Auftrag. Den Spezialisten fur eine spezielle Methodik wird bei der Auftrags-
klarung flr eine erlebnispadagogische Unternehmung in einem klar definierten Rah-

men die Verantwortung fur einen Teilaspekt des Institutionsauftrags Gbergeben.
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Die Tabelle zeigt einige Beispiele auf:

techniken. Auf- und Aus-
bau von Sozial-, Selbst-

und Sachkompetenz ge-
mass Anspruchen, Wer-

ten und Normen des Ge-
sellschaft.

Institution Gesamtauftrag Auftragsmoglichkeiten an
der Institution eine erlebnispadagogi-
sche Unternehmung
Volksschule Vermitteln von Kultur- Z.B. eine konstruktive So-

zialkultur der Klasse ein-
fuhren

Wohngruppe von Men-
schen mit Beeintrachti-

gung

Ein Zuhause geben.
Selbstbestimmte Alltags-
bewaltigung in geschutz-
ter Umgebung. Soziale
Integration.

Z.B. verdeckte Ressour-
cen erfahren und nutzen

Motivationssemester flr
Lehrstellen suchende Ju-
gendliche

Jugendliche gezielt und
individuell betreut auf den
Berufseinstieg vorberei-
ten. Die Jugendlichen in
ihrer Persdnlichkeit star-
ken. Ihren Erfahrungs-
und Handlungsspielraum
durch Bewerbungsunter-
stltzung, Praktika,
Schnupperlehren und
schulische Férderung er-
weitern.

Z.B. Selbstwert starken

KMU, Bereich Berufsbil-
dung

Ausbildung zu qualifizier-
ten Berufsleuten.

Z.B. Lehrlingslager: In die
Kultur des Unternehmens
eintreten, ins Team der Ler-
nenden aufgenommen wer-
den

Jugendarbeit, Gemeinde

Freizeitgestaltung und
Freiraum. FGrderung von
Sozialkompetenz, Eigen-
verantwortlichkeit durch
Partizipation an den An-
liegen des Gemeinwe-
sens.

Z.B. Respekt vor andern
Individuen erleben und
eintben
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2.2 Teilnehmende

Die Leitung unterstitzt die Teilnehmenden Selbstauftrage zu formulieren, die sich mit
den Auftragen ihres Milieus vereinbaren lassen. Die Teilnehmenden verfligen

»--. Uber die Expertenschaft ihrer eigenen Wirklichkeit, sowohl des Problems als auch
der Lésung, und Uber alle nétigen Ressourcen, um es zu lésen. (Lexikon Erlebnis-
padagogik, S. 144.)

Aus Winschen, Visionen und Erwartungen formulieren die Teilnehmenden Ziele.
,Diese Ziele legitimieren alle weiteren Schritte, stellen Klarheit her und geben dem
Prozess Kraft und den Menschen Motivation.“ (Lexikon der Erlebnispadagogik, S.
144.) Gemeinsam entwickeln Teilnehmende und Leitung die Selbstauftrage als kon-
krete Handlungsanweisungen, als Aufgaben und wertvolle Beitrdgen von den Teil-

nehmenden an die Teilnehmenden.

Auftragsinhalte und Grundlagen fiir die Ziele kbnnen demnach sein:
- ein positives Selbstbild aufbauen
- sich auf Neues einlassen
- eine Sache zu Ende bringen
+ mehr Uber sich selbst erfahren
- Angste Uiberwinden
+ Verantwortung Gbernehmen

- an einen neuen Lebensabschnitt herangefuhrt werden

2.3 Gesellschaft

Die Gesellschaft als Grosssystem strebt danach sich zu erhalten und zu entwickeln.
Sie sucht die Gesellschaftsglieder als Elemente in die Prozesse zu integrieren. Sie
Offnet passende Lernfelder und férdert entsprechende Lern- und Entwicklungspro-
zesse.

Diese Integrationsbewegungen haben die Gestalten von Initiations-, Férder-, Einbin-
dungs- und Erhaltungsprozessen.

Erziehung und Bildung, Auseinandersetzung mit und die Anerkennung von Normen

und Werten liefern die konkreten Inhalte.
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In unserer Gesellschaft messen wir z.B. Selbststandigkeit und Eigenverantwortung
grosse Bedeutung bei, denn sie geben die Starke, um Aufgaben und Verantwortung
in der Gemeinschaft zu Gbernehmen.

Erlebnispadagogische Unternehmungen unterstitzen die Grundanforderungen an
die jungen Mitglieder der Gesellschaft mit den Forderansétzen der Persdnlichkeits-

entwicklung.

2.4 Haltung der Leitung

Der Anfangskonsens zur Initiierung einer erlebnispadagogischen Unternehmung im
Auftrag ist die gemeinsame Ausrichtung der Glieder des Systems. Diese Ausrichtung
ist wesentlich von der Haltung der Leitung gepragt. Haltung und Auftrag bedingen
einander und sollen im Idealfall in Deckung kommen.

»In der systemischen Erlebnispadagogik... [besteht die Haltung vor allem im] ...Ver-
trauen in die Ressourcen von Menschen und Systemen und deren Kraft der Selbst-
erhaltung und -entwicklung. Dies fuhrt zu einer prozessorientierten Wahrnehmung,
die den Menschen wertschatzend begegnet und als Experten des eigenen Lebens

achtet.”“ (Lexikon Erlebnispadagogik, S. 59.)

Eine Auswahl von bedeutsamen und grundlegenden Haltungsprinzipien:

= Handlungsorientierung

Bei konstruktivistischen Denkmodellen gehen wir davon aus, dass der Mensch seine
aussere Realitat Gber die Wahrnehmungen seiner Sinne individuell konstruiert. Beim
ganzheitlichen Lernen - Kognition, Affektion und Psychomotorik stehen im ausgewo-
genen Verhaltnis zueinander - macht der Mensch seine Lernerfahrungen Uber sein
Handeln und erlebt so Prinzipien, Gesetzméssigkeiten und Zusammenhange exem-
plarisch. In der Handlung erféhrt der Mensch Ressourcen und Alternativen und er-
weitert damit seinen Handlungsspielraum.

Die in der Erlebnispadagogik aufgesuchten Naturrdume bieten Menschen eine Viel-
falt an Handlungsanregungen. Lernende erhalten durch die Realitdtsangebote wie
natursportliche Aktivitaten, konkrete Naturtechniken, kreative und szenische Arbeiten

die Méglichkeit zur Konstruktion und Prufung der eigenen Vorstellungen.

14



Das setzt eine offene Lernumgebung voraus und damit eine Leitung, welche fiir die
individuellen Lernwege und -Entwicklungen offen ist und diese férdert. (Vgl. Lexikon

Erlebnispadagogik, S. 59 und Wikipedia ,Handlungsorientierter Unterricht®.)

= Ressourcenorientierung

Ressourcen sind Quellen, die das Individuum befahigen das Leben zu gestalten.
Ressourcenorientierung ist die systematische und methodische Hinwendung zu die-
sen Quellen. Die grosse Herausforderung im Umgang mit Ressourcen besteht darin,
sie zu erkennen. Dazu sind Perspektivenwechsel nétig. Erlebnispéddagogische Set-
tings bieten die Impulse dazu.

Wenn wir die Menschen als Experten ihres Lebens sehen, uns also auf die Men-
schenstéarken fokussieren, d.h. Vertrauen in die Fahigkeiten eines jeden Menschen
zu Selbstaktualisierung und persénlichem Wachstum haben, nehmen wir ihn als
gleichberechtigten Partner in die Mitverantwortung. Mit der Orientierung auf sein Po-
tential, seine (positiven) Fahigkeiten, seine Ressourcen starken wir die Entwicklung
zu einem selbststéandigen und selbstverantwortlichen Individuum. Fehler, Probleme,
Defizite kbnnen umgedeutet, die positiven Ausnahmen erkundet, die erwinschten

Unterschiede ausgebaut werden. (Vgl. Lexikon Erlebnispédagogik, S. 135.)

= | dsungsorientierung

Lésungen kdénnen als noch nicht zugéngliche Wirklichkeitskonstruktionen, als Hinbe-
wegungen zum néchsten guten Zustand betrachtet werden. Dieses unterwegs Sein
im Prozess entspricht dem naturlichen Lebensfluss von Lebewesen, die darauf aus-
gerichtet sind, sich zu verandern und weiterzuentwickeln. Lésungsorientierung folgt
dem Prinzip des ,Nachsten Schrittes® und stellt das Zielverhalten in den Vordergrund.
Die Ausrichtung auf die L6ésung begunstigt die Verédnderung in die gewlinschte Rich-
tung. Bei (Outdoor-)Aktivitaten der Erlebnispadagogik gilt nach dem Prinzip der Un-
mittelbarkeit ,Lésung zuerst®. (Vgl. Lexikon Erlebnispadagogik, S. 97.)

= Unmittelbarkeit

Handlungen in einer Erlebnispadagogik, die in der Natur stattfindet, haben Relevanz.
Sinn und Zweck sind einsichtig. Um bei Regen ein Schutzdach aus Blachen aufzu-
stellen, braucht es keine weitere Begrindung. Gegenseitige Hilfe, Arbeitsteilung, Ko-
ordination, Fihrung, Anleitung ergeben sich unmittelbar aus dem (offensichtlichen)

Ziel und der Handlung heraus.
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Die Leitung achtet auf die Einfachheit des Settings, sucht Naturrdume auf, welche

grundlegende Herausforderungen anbieten.

In einer Waldwoche mit einer Gruppe Jugendlicher des Lernwerks wurde der
Gegensatz zweier erlebnispddagogischer Settings offensichtlich, als die Gruppe
nach der Woche nomadischen Lebens im Wald einen Waldseilgarten besuchte.
Die Waldwoche hatte die Unmittelbarkeit als Prinzip, der Seilgarten das gesi-
cherte Heranftihren an Erlebnismomente. Am letzten Morgen in der Waldwoche
hatte das Abbauen der einfachen, auf Notwendigkeit und Anpassung an die
Umgebung ausgelegten Camps, wo die Wirkung jeder Spannschnur offensicht-
lich war, die Einfachheit der Knoten es schnell erméglichte die Schnur zu l6sen,

sie zu behalten, den Befestigungsort zu schonen, seine Wichtigkeit.

Im Seilpark harzten die Bdume in den Wiirgeschlingen der rostfreien Stahlseile,
zu Klettergurt trug man Helm und sicherte sich immer doppelt ab. Mit seiner Un-
terschrift versicherte man im Vollbesitz seiner Kréfte zu sein und nicht unter
dem Einfluss bewusstseinsverédndernder Substanzen zu stehen. Die Ubungen
der Anlage hétten gut auch in einer Halle installiert sein kénnen.

Ein Waldseilgarten gibt den Ubenden eine Reihe von sicherheitstechnisch
Uberprtiften, auf das zugelassene Publikum abgestimmten Handlungen vor, de-

ren beabsichtigte Wirkungen einem Plan folgen.

In der Waldwoche entwickelten die Teilnehmenden aus Situationen und Heraus-

forderungen heraus selbst individuell passende Lésungen.
Dieses unmittelbare Erleben, diese realitdtsbezogene, personliche, in einen Kontext

eingebettete Lernerfahrung aufgrund ureigener Ziele erlaubt es dem Individuum den

(zirkularen) Transfer erfolgreich durchzufihren.
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= Naturverbundenheit
Entwicklungsgeschichtlich gesehen bewegt sich der Mensch erst seit kirzester Zeit,

gleichermassen domestiziert, in durch ihn geformten zivilisatorischen Radumen.

Der Mensch ist Element des Systems Natur. Die evolutiv bedingten Reflexe, Aus-
tauschprozesse, Wechselwirkungen, Verbindungen mit der umgebenden Natur sind
weiterhin determinierend vorhanden (und in Mythologien tradiert und erahnbar), doch
in den aktuellen Wert-, Bedeutungs- und Haltungssystemen nicht mehr im Vorder-
grund der Wahrnehmung oder unmittelbar genutzt. Der moderne Mensch ist dem
System Natur entfremdet. Das Prinzip eines Dualismus Iéste ein verschmolzen Sein

der Natur um mir mit der Natur in mir ab.

Verlasst der Mensch den von ihm konstruierten Schutz der Zivilisation, sucht die Na-
he der Natur, so melden sich die Verbindungen, Wechselwirkungen und Ressourcen

aus diesen nicht weit zurtckliegenden Zeiten zurlck.

Es sind Kréfte und (Lern-)prozesse die (Uber-)leben im Sinn von Entwicklung und
Anpassung an neue Situationen erméglichen.

Gehen wir auf die urspringlichen Verbindungen und Reflexe ein, greifen wir auf Ur-
menschliches zurlck, fokussieren wir uns auf wesentliche und essentielle nattrliche

Lebens- und Entwicklungsprozesse, dem Lernen flrs eigene Leben.

Verstehen wir uns als dem System Natur zugehoérig, ist die Natur Partnerin. Damit
beachten und erkennen wir die Natur in uns. Der Naturaufenthalt fhrt uns an uns
selbst heran.

Nehmen wir die Systemvernetzung unseres Lebens mit dem Lebensprinzip der Natur

wahr, nutzen wir Natur als unsere ureigene Ressource.

= Asthetik

Um sich mit seinen Wahrnehmungen die eigene Realitat zu konstruieren, orientiert
sich der Mensch an (selbst definierten) Ordnungsprinzipen. Es sind Muster und Mo-
delle, wie sie in der natlrlichen Umgebung vorkommen und die kulturibergreifend
als harmonisch, ausgewogen, schén gewertet werden: Beispielsweise die Prinzipien
des goldenen Schnittes, der Symmetrien, der Fibonaccireihe, der Komplementarfar-

ben, der Kontraste von Chaos und gleichmassig rhythmisierten Strukturen.
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Die Ordnung bzw. die Asthetik einer natrlichen oder auch gestalteten Umgebung

wechselwirkt mit innerer Ordnung und kommt in einen harmonischen Akkord.

Eine Leitung wéhlt eine (Natur-Jumgebung mit einer Asthetik, die im Dienst des Auf-
trags an die Unternehmung steht: Die Gruppe sammelt sich in einem Kreis um ein
Feuer, fir eine Biografiearbeit wéahlt sie die Linie, sie achtet beim Tagesprogramm
auf einen gunstig rhythmisierten Ablauf, sie leitet zu einem ordentlich gestalteten und
gepflegten Camp an.

Die dadurch wahrgenommenen Bilder wirken von aussen nach innen, beeinflussen
das Gemut. Umgekehrt sind bewusst und unbewusst gestaltete Ordnungen und
Strukturen in der Umgebung ein Spiegel und Ausdruck des inneren Zustandes.

Die Pflege einer Kultur der Asthetik vermittelt Sicherheit, Nahe, Wohlbefinden.

= Selbsterfahrung

Andere Menschen fuhren und begleiten setzt Selbsterfahrung auch tber Priméarer-
fahrung voraus. Uber Selbsterfahrung in Konfrontation mit neuen Situationen, ande-
ren Kontexten, erlebt man sich anders und wachst daran.

Die Teilnehmenden lernen und verandern sich Uber die Selbsterfahrung. Selbsterfah-
rung ist bei (—) Abstinenz der Leitung mdglich, die das Bewusstsein tber ihre eigene
innere Welt, tber ein Rollenverstandnis, tber Werte, Haltungen, Grenzen, Hand-
lungs- und Denkmuster verflgt und die das Paradox eines starken Selbst-Bewusst-

seins bei grosser Bescheidenheit leben kann.

= Wertschétzung

ist die positive Bewertung eines anderen Menschen als Ganzes aus einer offenen
Haltung heraus. Es ist ein Prozess der Anerkennung, der Achtung, Respekt und
Wohlwollen einschliesst und sich in Zugewandtheit, Interesse, Neugier, Aufmerksam-
keit und Freundlichkeit ausdruckt.

Positive Wertschatzung bestéarkt das Gegenuber in seinen positiven Eigenschaften,
bestéatigt es im Selbstwert und schafft so die Zuversicht und die Kraft flr Entwicklung
und Veranderung.

Voraussetzung fur die wertschatzende Haltung ist die Wertschatzung sich selbst ge-
genuber, das eigene Selbstwertgeflihl. Es geht demnach darum (in reflexiven Auszei-
ten) die eignen Werte einzuschétzen und zu schéatzen, ein Geflihl zu haben flr eige-

ne Werte und den eigenen Wert. Mit dieser Achtsamkeit sich selbst gegentber und
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mit diesem Bewusstsein gelingt es, mit Gelassenheit von fixen Vorstellungen und
Zielen, starren Urteilen, blinden Fixierungen und Glaubensséatzen loszulassen und
beangstigend Neues zuzulassen, sich chaotischen, unlogischen Herausforderungen
zu stellen.

Damit 6ffnet sich der Raum, der es ermdglicht, den Hunger der Wertgeschéatzten
nach anerkannt Sein, nach wahrgenommen Werden in ihrer Existenz, ihrem So-Sein,
in allem, was ihre Person ausmacht, zu stillen.

Anerkennung im Sinne von im Wesentlichen gekannt, verstanden und wertgeschéatzt
zu werden, erleichtert Lernen, Bewegung und Veranderung. (Vgl. Wikipedia ,Wert-

schatzung“ und Kénigswieser, Hillebrand 2006.)

= Abstinenz

Abstinent Fuhrende Uberlassen den Menschen die Verantwortung far ihr Lernen und
ihre Ziele selbst. Die Kompetenz flr den Lernprozess ist den Teilnehmenden Uber-
geben. Dies erlaubt, dass die Teilnehmenden sich Erfolge selbst zuschreiben kén-
nen, was ihr Selbstvertrauen starkt. Abstinente Begleitung heisst hohe Prasenz, denn
aus dem Hintergrund soll der Prozess durch die Leitung im Vertrauen auf die Fahig-
keiten und Ressourcen der Teilnehmenden wach wahrgenommen werden. Dies er-
laubt, unterstitzt durch die aktive Prozess- und Programmgestaltung, passend zu
intervenieren, intensiv zu begleiten, Impulse fir weitere Auseinandersetzung zu ge-
ben.

Die aktive Prozess- und Programmgestaltung, welche den Teilnehmenden selbst-
verantwortliches Erleben ihrer Selbstwirksamkeit ermdglicht, aktiviert und wirdigt
vorhandene Ressourcen und lasst neue entdecken, aktiviert die Freude an Variatio-
nen und weckt den Sinn flr Mdglichkeiten, bewundert und respektiert Autonomie,
freut sich an Unterschieden, ermutigt zu Schritten, erméglicht Wagnisse und Aben-

teuer. (Vgl. Lexikon Erlebnispéadagogik, S. 14 f.)

= Nichtwissen und Neugier

Jedes Individuum konstruiert Gber seine individuelle Wahrnehmung seine Wirklichkeit
selbst. Andere Individuen wissen nicht, welcherart diese Wirklichkeit ist. Mit der Hal-
tung bewusster Unwissenheit, bei der eigene Annahmen und Bewertungskriterien
beiseite gelegt sind, gelingt es der Leitung mit dem Antrieb aufrichtiger Neugier den

Rapport herzustellen, die Einladung zum Eintauchen in die Lebenswelt der Begleite-
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ten zu erhalten. Damit wird die gemeinsame Erkundungsreise méglich. (Vgl. Lexikon

Erlebnispadagogik, S. 111.)

= Neutralitét

der Beobachtenden gegeniber den Beobachteten ist nicht méglich, da beide Teile
des selben Systems sind. Professionelle Distanz ist jedoch nétig, um zuzulassen,
durchl&ssig zu sein, den Teilnehmenden Raum flr eigene Vorstellungen zu geben,
deren kreative, ungewohnliche Losungen zu unterstitzen und zu begleiten.

Dazu muss die Leitung bei der allgegenwartigen Verwobenheit ein hohes Mass an
(—) Selbsterfahrung und Selbstwahrnehmung mitbringen. (Vgl. Lexikon Erlebnispéad-
agogik, S. 110.)

= Autopoiese

ist die Eigenschaft eines Systems (eines Individuums, einer Gruppe) sich standig neu
zu erschaffen und sich damit zu erhalten. Gehort diese Sichtweise in unser Haltungs-
repertoire, gehen wir davon aus, dass die Teilnehmenden und die Gruppe Uber alles
verfigen, um Herausforderungen zu meistern. Die Leitung erkennt die autopoieti-
schen Eigenschaften vertraut in sie und starkt Lernprozesse und Entwicklungskreis-

laufe. (Vgl. Lexikon Erlebnispédagogik, S. 26.)
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3. Auftragsfelder

3.1 Intervention

Die Leitung einer erlebnispadagogischen Unternehmung greift als ,bis dahin unbetei-
ligte Person” bewusst mit systemischer Gesprachsfliihrung und mit Handlungen sys-
temischer Prozessbegleitung in eine spezifische Situation ein und wird damit Teil des
Systems. Sie tut dies mit der Haltung der Abstinenz, d.h. mit Zurtickhaltung mit den
eigenen Bedeutungszuschreibungen. Sie bringt kreative Irritationen, Programménde-
rungen, Begegnungen mit Naturraumen, eine Offnung gegenliber passiven Interven-
tionen der Natur ins Spiel, um anzuregen, zu stitzen, Denk- und Handlungsméglich-
keiten zu erweitern, neue Informationen und Perspektiven einzubringen, Mdglich-
keitsrAume aufzutun und damit L6ésungsprozesse anzustossen, im Gang zu halten, in
neue Bahnen zu lenken.

Interventionen sind gefragt, wenn es darum geht, sich bildende oder umbildende
Systeme zu férdern, Prozesse anzustossen oder stockende Prozesse in Fluss zu
bringen und Menschen in Kontakt zu ihren Ressourcen zu bringen. (Vgl. Lexikon Er-
lebnispadgogik, S. 74 f.)

Eine Teilnehmerin fiel wéhrend eines Trekkings durch ihre stdndiges Gejamme-
re auf, vor allem wenn es bergauf ging. Die andern mochten nicht mehr darauf
eingehen und wiesen sie schliesslich an, damit aufzuhéren.

Wieder war ein Aufstieg zu bewéltigen, wieder setzte das Jammern ein.

Nun bot ich der Teilnehmerin an, mir noch ihren Rucksack zusétzlich zu mei-
nem aufzuladen.

Ihre Reaktion war, dass sie los preschte und - mit Rucksack - als erste die An-

héhe erreichte.

3.2 Pravention

Pravention ist Optimierung des Lernwegs, Erdffnung neuer Lernfelder, Starkung fr
den Weg der Selbsterfahrung.

Im Sinn des Modells der Salutogenese soll der Mensch das Gefuhl haben, Uber alle
Ressourcen zu verfigen, um das Leben zu bewéltigen und als sinnhaft wahrzuneh-
men. Dann ist seine Gesundheit ausgepragt. (Vgl. Lexikon Erlebnispédagogik,

S. 139.)
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Auftréage an die Erlebnispadagogik, die eine praventive Absicht verfolgen, legen den
Schwerpunkt aufs Aufdecken von Ressourcen, auf die Starkung des Selbstwerts, auf

den Ausbau von Sozial- und Selbstkompetenz.

Damit praventiv aufgebaut werden kann, missen folgende Grundlagen gelegt wer-

den:

Die Teilnehmenden
- erleben Zufriedenheit mit dem eigenen Leben oder mit Elementen aus dem eige-
nen Leben
- fahlen sich im eigenen Kérper (physisch, psychisch, seelisch) zu Hause
- kennen eigene Ressourcen
- kdénnen kommunizieren
- erfahren Selbstwirksamkeit
- kénnen Verantwortung wahrnehmen, Gbernehmen, Risiken managen

- entwickeln psychische Widerstandsfahigkeit (Resilienz)

Praventionsaufgaben sind: Unterstitzung auf dem Weg zu Lésungen bieten, Wissen
bei Bedarf vermitteln, Methoden anbieten, Wege er6ffnen, Kontakte knipfen und die

Motivation férdern.

3.3 Gestalten von Ubergéingen

Ubergénge in der Persénlichkeitsentwicklung sind durch erst- oder einmalige mar-
kante Ereignisse ausgeldste komplexe Wandlungsprozesse in zeitlich begrenzten
Phasen, die der Einzelne in der Auseinandersetzung mit seiner (sozialen) Umwelt
durchlauft. Die bedeutenden Verédnderungen der dusseren und inneren Lebensum-
welten sind mit hohen Anforderungen verbunden und kénnen als kaum bewaltigbare
Herausforderungen wahrgenommen werden. Entscheidungen sollen getroffen wer-
den, die weit reichende Folgen fiir die Zukunft haben kénnen. Die Ubergénge haben
den Charakter von Krisen, aus denen die Menschen nach deren Bewéltigung ge-
starkt hervorgehen.

Bei einem gestalteten Ubergang soll die Hiirde zur iiberwindbaren Schwelle werden,

der Ubergang verléuft fliessend. Die bewusste Gestaltung und Auseinandersetzung
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damit, die bewusste Anpassung der eigenen Persénlichkeit ermdglichen einen har-
monischen Ubergang anstelle eines Bruchs. Das bedingt, dass ein Ubergang auf
Basis der Starken jedes Einzelnen gestaltet wird. Damit werden Kompetenzen entwi-
ckelt und gestarkt, um mit der neuen Situation umzugehen.

Da sowohl das Individuum, als auch die jeweiligen Lebenskontexte zur Entstehung
und L6sung von Problemen und Krisen beitragen, muss der Einzelne selbst aktiv den
Ubergang bewdltigen und sich in diesem Prozess als erfolgreich erleben.
Ubergangssituationen wie Identitatswandel, Rollenwandel, Beziehungswandel, kon-
kret beispielsweise der Eintritt in die Berufslehre mit dem Lehrbeginn, das Verlassen
des Elternhauses, die Ubernahme eines Verantwortungsbereichs im Berufsleben,
Wechsel einer wichtigen Bezugsperson, Umbildung einer Gruppe, eine einschnei-
dende Krankheit erfordern eine veranderte Lebenseinstellung, eine andere Priorita-
tensetzung und neue Werthaltungen.

Gestaltete Ubergénge zwischen Lebensphasen ermdglichen es, schwierige und kri-
senhafte Situationen als Chance fir eine Neuorientierung zu nutzen, Abschied von
bestimmten Lebensphasen zu nehmen, die Moglichkeiten des neuen Lebensab-
schnitts zu entdecken, den persénlichen Lebenssinn, den Platz im Leben, sowie den
eigenen Beitrag fur die Welt zu finden.

Bei der Gestaltung eines Ubergangs geht es in einer ersten Phase darum, der Vor-
geschichte Raum zu geben und ihren Wert zu wirdigen. Darauf kommt das Loslas-
sen, das Verabschieden, das Ablegen. Bewusst wird der nachste Schritt getan, wei-
ter gegangen, die Schwelle Uberschritten, eine Wandlung erlebt. Der neue Zustand,
die neue Verantwortung, die neue Umgebung wird bewusst angenommen. Mit der
Wiedereingliederung endet der gestaltete Ubergang.

Indem Naturrdume aufgesucht werden, die metaphorisch Bilder zur Interpretation
und Verdichtung innerer Prozesse schenken, indem Kreativtechniken innere Bilder
klaren und verdeutlichen, indem szenische Arbeit und Aufstellungen beispielsweise
Rollen und Positionen erleb- und sichtbar machen, indem rituelle Gestaltungen den
Erkenntnismoment verstérken, wird ein Ubergang zu einem bewusst erlebten Pro-

zess, der nachhaltig zirkularen Transfer ermdglicht.

Eine Waldwoche am Schluss des jéhrigen Motivationssemesters war in zwei
Teilen angelegt: Zuerst richtete sich die Gruppe fiir zwei Ubernachtungen fest

ein. Dann folgte ein mehrtédgiges Trekking. Der erste Teil sollte fiir das Jahr im

23



Motivationssemester stehen. Der Aufbruch in den nomadischen Teil entsprach

dem Weg in die Berufslehre.

Beim Verlassen des Camps durchschritten die Teilnehmenden nacheinander
ein Camptor, das aus an einer horizontal gespannten Schnur befestigten Na-
turmaterialien bestand. Der letzte Teilnehmende durchschnitt die Schnur und

I6ste sie von den Bdumen.
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4. Rahmung

Die Rahmung bildet den Einstieg in die konkrete erlebnispadagogische Arbeit mit der

Klientel. Die Rahmung umfasst im Detail betrachtet Auftragsklarung, Beauftragung,

Auftrag und Selbstbeauftragungen.

Die Rahmung definiert die Gestalt einer erlebnispéddagogischen Unternehmung,

préagt den Prozessverlauf und gibt ihr Sinn. Die Rahmung beschreibt die Systeme mit

den fur die Unternehmung massgeblichen Elementen und Vernetzungen sowie den

moglichen, angestrebten und winschenswerten Entwicklungsrichtungen.

Verschiedenste Szenarien fur diesen
Anfang sind denkbar. Die Leitung ei-
ner Institution kontaktiert Erlebnis-
padagogen oder
Betreuungspersonen suchen eine
geeignete Form zur Begleitung eines
Gruppenprozesses oder

einzelne oder Gruppen mdchten eine
personliche Entwicklung férdern
oder...

Definition Zweck Fragen und Handlungen
und Be-
deutung
Rah- | Visionen, Absichten, Bedurfnisse und | Initiieren | - Wer sind die Auftragge-
mung | Erwartungen verdichten sich im An- einer er- benden?
liegen zur Idee einer erlebnispédago- | lebnis- * Wer sind die Protagonis-
gischen Unternehmung. padago- ten?
Ein System von Personen, Zeit, gischen * Wer leitet und begleitet?
Handlungen und deren Zusammen- Unter- * Wie sieht das Grobkon-
spiel wird beschrieben. nehmung zept zeitlich, methodisch,

von den Ubergeordneten
Zielen her aus?

Fir die Rahmung reicht in
der Regel der Austausch
Uber die Sprache.
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Definition Zweck Fragen und Handlungen
und Be-
deutung
Auf- Die Auftragskléarung ist der erste kon- | Definie- *Was erwarten
trags- | krete Schritt in der Unternehmung. ren die Auftraggebenden, die
klarung | Sie geschieht bei persénlichem Kon- | einer er- Protagonisten, die Leiten-
takt mit den Klienten. Sie erfasst die lebnis- den?
Erwartungen, benennt realisierbare padago- | *Welche Voraussetzungen
Méglichkeiten, fihrt Anspriche und gischen bringen die Auftragge-
Voraussetzungen zusammen. Unter- benden, die Protagonis-
Geklart werden die Bedurfnisse, der nehmung | ten, die Leitenden mit?
zeitliche Rahmen, die eingesetzten * Welche materiellen und
Mittel und Methoden, das erforderli- methodisch-didaktischen
che Material, die Rollen, die Spielre- Méglichkeiten der Umset-
geln, die gewunschten Ergebnisse zung sollen gewéhlt wer-
und deren Uberpriifung. den?
* Welche persénlichen,
Wenn Auftraggebende und Protago- strukturellen und ideellen
nisten zwei Personengruppen sind, Grenzen bilden den
lauft die Auftragsklarung auf mehre- Rahmen?
ren Ebenen ab. * Welches sind grundle-
gende Spielregeln?
* Welches sind die Rollen?
* Welches sind die Mittel?
* Wie endet die Unterneh-
mung?
* Wie wird das Ergebnis
Uberpruft?
Far den Prozess der Auf-
tragsklarung mit den Pro-
tagonisten bieten sich me-
thodisch auch Kreativtech-
niken an.
Beauf- | Die Umstédnde, Voraussetzungen und Uberein- | » Welches sind die ersten
tra- Regeln als Ergebnis der Auftragskla- | kommen Schritte?
gung [ rung sind so erfasst, dass sie als Wil- | zum Start | (Wer tut wann, wie, was?)
lenserklarung aller an der Unterneh- einer er- | *Fur welche Handlungsal-
mung Beteiligten in die Beauftragung | lebnis- ternativen sind wir bereit?
munden. padago-
gischen
Unter-
nehmung
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Definition Zweck Fragen und Handlungen
und Be-
deutung
Auftrag | Der Auftrag ist der Kontrakt, die Ver- | Ab- Moglichkeiten:
einbarung der an der Unternehmung | schlies- + Schriftliche Vereinbarung
Beteiligten. Die Unternehmung erhélt | sen einer | mit den Auftraggebenden
mit dem Auftrag einen verbindlichen Vereinba- | - Einladungsbrief an die
Rahmen. rung Protagonisten
Die Nutzung vorhandener materieller | als + Kontrakt mit den Spielre-
Mittel ist gecheckt, die Motivationen Grundla- geln fur Protagonisten
sind betrachtet, Interessen ange- ge einer und Leitung
schaut und abgewogen, Willenserkla- | erlebnis- | - Rituelle Gestaltungen
rungen gemacht, Hierarchien und padago-
bestehende Prozessablaufe bertick- | gischen
sichtigt, Handlungen, Rdume, Global- | Unter-
ziele definiert, der erste konkrete nehmung

Schritt vereinbart, die begleitende und
abschliessende Auftragstberprifung
festgelegt.
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Definition Zweck Fragen und Handlungen
und Be-
deutung
Selbst- |Bei der Selbstbeauftragung werden Uberprii- | a. Was fir eine Entwick-
beauf- |Konzept und zu planende Anlage mit | fen und lung méchte ich beglei-
tra- |der eigenen Haltung, eigene und definie- ten? Welche Erwartun-
gung |Ubernommene Werte mit zu setzenden | ren der gen habe ich an diese
Schwerpunkten, im Auftrag als we- personli- Entwicklung? Welche
sentlich Definiertes mit eigener Sinn- | chen An- Werte leiten mich? Wel-
gebung abgeglichen und in Uberein- | teile an che Haltung nehme ich
stimmung gebracht. einer er- gegentiber den an der
lebnis- Unternehmung beteilig-
Die Selbstbeauftragung geschieht fir | padago- ten Personen ein? Wel-
die komplette Unternehmung in der gischen ches sind meine Wir-
Anfangsphase und fir Teilbereiche Unter- kungsmég“chkeiten in
auch im Lauf der Unternehmung im neh- den far die Unterneh-
Sinn einer Haltungsuberprifung, eines | mung. mung relevanten Sys-

Standorts, eines Ruckblicks auf einen
Projektmeilenstein, als Betrachtung
des Prozessflusses. Alle diese Analy-
sen fihren zu Handlungen, welche die
Entwicklung der Unternehmung beein-
flussen.

Die Selbstbeauftragung kann ver-
schiedene Ausgangspunkte haben
und auf verschiedenen Ebenen erfol-
gen:

a. Die Leitung stellt sich den Auftrag
aus eigener Initiative zusammen
(Beispiel: Eine Lehrperson méchte
am Gefuge ihrer Klasse als Gruppe
mit erlebnispadagogischen Mitteln
arbeiten.)

b. Die Leitung hat nach der Auftrags-
klarung einen Auftrag erhalten und
legt sich den personlichen Auftrag
zurecht. Sie Uberpruft ihre Haltung
gegenuber Auftrag, Auftraggeben-
den, Protagonisten, Anlage der Un-
ternehmung und leitet daraus die
personlichen Ziele der Leitung flr
diese Unternehmung ab.

c. Nach der Auftragsklarung legt sich
der Klient den persénlichen Auftrag
an sich selbst zurecht. Er macht
sich seine Haltung und seine Antei-
le an der Unternehmung bewusst
(u.U. als Elemente eines Kontrak-
tes) und legt damit die Basis fur
das Setzen seiner personlichen
Ziele.

temen? Welches sind
meine Ressourcen und
Grenzen? Welches sind
meine Zielrichtungen?
Gibt es einen vermeint-
lichen oder einen ver-
deckten Auftrag? Wel-
che Lésungen finde ich,
um mit persénlichen
Hemmnissen und Be-
flrchtungen umzuge-
hen. Welche personli-
che Entwicklung kénnte
fur mich die Unterneh-
mung enthalten? Was
motiviert mich? Woran
erkenne ich, dass die
Unternehmung und ich
auf gutem Weg sind?

b. Fragen wie bei a. Er-
ganzend: Kennen die
Auftraggebenden meine
Haltung und vertrauen
sie dem System der an-
laufenden Unterneh-
mung?

c. Was werde ich machen,
um ganz in die Unter-
nehmung hinein zu fin-
den? Welche Verande-
rungen erkennt meine
Umgebung an mir,
wenn ich aus der Un-
ternehmung zurlck bin?
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Schlusswort

Mit dieser reflektiven und theoretischen Arbeit habe ich auf meinen Lernweg innege-

halten.

Flar Geahntes habe ich teilweise die Worte gefunden und ich fand es schwierig. Intui-

tives hat Verbindungen zum System erhalten.

Nun ist es Zeit fur weitere Schritte. In der praktischen Umsetzung will ich die theore-

tischen Grundlagen konkretisieren und handeln.

Doch da mal was mit Erlebnispddagogik machen, dies wieder reflektieren, mich ver-

andern und entwickeln.

Anhang

Arbeitsbeispiel
Die folgende Seite zeigt die Einladung zu Einzelbegleitungen. In ihr breite ich aus,

welche Moglichkeiten in einer Einzelbegleitung in Naturrdumen sehe.

Im Grunde genommen gibt sie Aspekte meiner gegenwartigen ,Erlebnispddagogik-
Philosophie“ wieder, die mir wichtig sind und stellt damit eine Art Zusammenfassung

dieser Arbeit dar.
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in der Natur

deine Natur erleben

Begleitung bei personlichen Wachstumsschritten

im Erfahrungs- und Wirkungsfeld der Natur

erlkenne Wo du stehst

entdedke,
was in dir stedkt

nimMdich an,
wie du bist

gib deiner Geschichte
Sinn

finde Rilder
zU deiner Erkenntnis

suche eine sion

entschelde dich
fUr deinen V\&g

erprobe
neue NMoglidhkeiten

erweitere deinen
Handlungsspielraum

befreie dich
Uberschreite

verwand e

Reise in der Natur
ZUr inneren Natur
N4 Tagen

Begleiter

iN der Natur

Andrea-Carlo Polesello

Naturerfahrung

Du bist Teil der Natur. Die archaischen Prinzipien der Na-
tur, die Wandlungsprozesse Werden und Vergehen, Aus-
dehnung und Konzentration,

Ubersicht und Fokussierung wirken in dir.

Der Naturraurmverandert deine VAahrmehmung

Konkret fordert er alle deine Korper- und Sinneswerkzeuge.
Du trittst mit den Elementarkraften in Resonanz und fin-
dest zu deinen grundlegenden, wesentlichen Energien, fin-
dest deinen Urgrund. Du hast Zugang zu deinen Basisres-
sourcen und findest Krafte flir den weiteren Weg und die
passenden Entscheidungen.

Anregen
Metaphorisch-Sinn schopfend illustriert der Naturraum
deine Empfindungen.

Aus| Osen
Energetisch-atmospharisch tritt der Naturraum Uber
das asthetische Empfinden mit dir in Beziehung.

\erandern
Spirituell bietet er Projektionsraum flir deine Visionen.

Relsevorbereitung

hinschauen - klaren - vereinbaren
1. Tag:

Rahmung und Auftragsklarung

Natur

wahrnehmen - handeln - verwandeln
2./3. Tag:

begleitete Reise im Outdoor

Album
zurickblicken - werten - vorausschauen
4. Tag:
Auswertung der Entwicklungsprozesse

ac.polesello@gmail.com
Obere Bahnstrasse 31
5742 Kolliken
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